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2 METIS –  ARTS & DÉVELOPPEMENT 

L’ÉMANCIPATION 
ÉCONOMIQUE DES 
FEMMES, UN HORIZON 
ENCORE LOINTAIN
L’accès inégal aux ressources économiques 
des femmes est un obstacle structurant à l’égalité 
entre les genres, qui restreint l’exercice de leurs droits 
(logement, santé, sécurité...) et leur autonomie. 

Au-delà d’un impératif moral, l’émancipation 
économique des femmes représente aussi 
un levier de développement : ces inégalités 
freinent l’innovation, la création d’emplois 
et une croissance durable. 

Pourtant, partout et à toutes les étapes de leur vie, 
les femmes demeurent davantage exposées, 
tant à la pauvreté qu’aux discriminations. 
Ces situations résultent d’inégalités structurelles 
mais aussi de normes sociales et de représentations 
de genre qui influencent la confiance en soi et
les trajectoires possibles.

Malgré les progrès réalisés, et les solutions 
portées par de nombreux acteurs, 
l’ONU estime qu’au rythme actuel, 
il faudrait encore 300 ans pour atteindre 
l’égalité entre les femmes et les hommes.

CONTEXTE

«Votre indépendance économique 
est la clé de votre libération.» 

GISÈLE HALIMI, AVOCATE & 
FEMME POLITIQUE FRANCO-TUNISIENNE
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INVESTIR DANS LA FORCE DES ARTS 
POUR DÉPASSER LES FREINS INVISIBLES 
À L’ÉMANCIPATION 
Pour progresser vers une égalité réelle, il est essentiel d’agir sur les zones aveugles 
des approches techniques et financières classiques. Nous proposons de mobiliser
le vecteur artistique pour travailler les freins psycho-émotionnels qui entravent 
les transformations durables.

Artistes, opérateurs de développement, acteurs économiques, communautés 
locales… nous invitons ces acteurs à se réunir pour co-créer des œuvres favorisant 
l’émancipation économique des femmes et renforçant les politiques publiques 
en faveur de l’égalité.
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NOTRE SOLUTION

«Nous savons que l’art n’est pas 
seulement le reflet de nos sociétés, 
mais aussi un moteur de transformation 
et de développement plus inclusif. » 

ERNESTO OTTONE RAMIREZ, 
SOUS-DIRECTEUR POUR LA CULTURE, UNESCO



NOTRE PROGRAMME 
«ARTS ET ÉMANCIPATION ÉCONOMIQUE 
DES FEMMES — CRÉER SA VOIE»
Le Fonds Metis lance ce programme et s’engage durant trois ans 
sur deux volets d’actions :

Agir dans les territoires 
pour impacter localement

Avec 12 initiatives socio-artistiques 
menées à travers le monde.

Amplifier pour impacter 
plus globalement 

Par le renforcement de capacités 
des acteurs concernés (2 ateliers 
et 4 échanges entre pairs).

Par l’organisation d’événements 
et la réalisation de productions 
artistiques destinées à inspirer 
un public plus large.
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AGIR DANS LES TERRITOIRES
POUR IMPACTER LOCALEMENT :
12 INITIATIVES SOCIO-ARTISTIQUES  
Douze initiatives réunissent une femme artiste locale, un groupe 
de citoyen·nes ainsi qu’un opérateur de développement 
(une école, une coopérative, une ONG…) dans douze territoires. 

Pendant plusieurs semaines, ces trois parties prenantes sont 
invitées à échanger et créer ensemble autour d’une thématique 
locale liée aux conditions de vie des femmes. La pratique artistique 
devient un support pour questionner, apprendre, partager et 
imaginer collectivement un futur en commun… jusqu’à produire 
une œuvre d’art originale qui incarne leur regard. Cette œuvre 
est ensuite présentée, localement puis plus largement. 

Les freins à l’émancipation économique des femmes sont levés.

MEXIQUE

Création 
d’une œuvre 

en appui à un enjeu 
de développement

ARTISTE

POPULATION
LOCALE

OPÉRATEUR 
DE DÉVELOP-

PEMENT

Une ingénierie 
source d’impacts 
Chaque initiative se construit 
localement. Les acteurs locaux 
identifient l’enjeu à aborder, l’artiste
et la discipline artistique mobilisée.
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MADAGASCAR

INDE LAOS

TANZANIE

CÔTE D’IVOIRE

BANGLADESH

INDONÉSIE

ALBANIE

TUNISIE

TERRITOIRES POTENTIELS 
DE MISE EN ŒUVRE DES INITIATIVES 

Des territoires stratégiques 
choisis collectivement 
Le choix des pays et territoires 
d’intervention se fait en s’appuyant 
sur les critères suivants :

• avis d’experts,

• diversité géographique,

•  vision des partenaires financiers
et opérateurs locaux.
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MADAGASCAR 2026 

« EXTRA!ORDINAIRES »
Des entrepreneuses se racontent 
en mots et en images !

CONTEXTE 

4,4 %
des femmes 
entre 15 et 49 ans 

ont un compte 
bancaire. 

Partenaires: Madagascar 
Entreprises Développement (MED) 
accompagne et appuie des groupements, 
coopératives et associations 
d’entrepreneuriat féminin dans la région 

Analamanga pour assurer la 
pérennité de leurs activités.
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ZOOM SUR UNE INITIATIVE
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INITIATIVE

Le collectif de slameuses Vav’y et le photographe 
Fidisoa Ramanahadray s’associent au MED pour mener 
des ateliers d’écriture et de photographie destinés aux 
entrepreneuses.  De ces ateliers émergent une performance 
artistique, qui dialogue avec les créations visuelles et 
littéraires des participantes. Cette initiation à la création 
permet de renforcer le travail mené par les acteurs 

de terrain en ouvrant des espaces d’apprentissage, 
d’échange et de prise de confiance, où les femmes

s’approprient de nouvelles compétences.



POUR AMPLIFIER NOS IMPACTS 
En complément de notre approche projet, nous nous attachons 
à prolonger et amplifier nos impacts à toutes les échelles.

Renforcer les capacités 
de 80 acteurs de terrain
Une initiative ne suffit pas si elle reste isolée.
C’est pourquoi nous agissons sur les écosystèmes d’acteurs.

2 ateliers de renforcement 
des capacités

Ces formations, destinées à 
l’écosystème culturel et aux acteurs 
engagés dans l’insertion économique 
des femmes localement, seront 
organisées dans deux pays 
du programme. Elles permettent 
aux acteurs de concevoir leurs propres 
initiatives, en mobilisant l’art comme 
levier de développement.

4 résidences croisées 
Sud-Sud

Ces échanges entre artistes 
du programme contribuent à leur 
développement professionnel et à leur 
mise en réseau. La création à quatre 
mains est source d’inspiration pour 
engager de nouvelles solutions au 
service de l’émancipation économique 
des femmes. 

ZOOM SUR

les impacts
Prise de confiance et 
reconnaissance Accès à 
la formation Développement 
des compétences Structuration 
de filières Changement 
des représentations Sororité
Dialogue et compréhension 
mutuelle Leadership féminin 
Réseaux de solidarité et entraide
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Diffuser et essaimer à grande échelle 
des productions artistiques impactantes 
Si les initiatives locales transforment les territoires, c’est lorsqu’elles sont 
mises en dialogue et visibilisées qu’elles impactent aussi les décideurs.

Une production artistique retraçant 
l’ensemble du programme

Afin de renforcer l’impact
et de permettre aux histoires de 
dépasser leur territoire, une œuvre 
transversale retrace et connecte 
les initiatives du programme.

Une valorisation 
auprès des décideurs

Grâce à ses liens avec l’Agence 
Française de Développement, Metis 
porte la voix des artistes, des 
communautés et des acteurs de 
développement locaux lors de forums 
internationaux dédiés aux enjeux de 
développement ainsi que dans des 
enceintes culturelles. L’opportunité 
à la fois d’éclairer des décideurs 
concernés par le sujet abordé et 
de mettre en lumière la force de l’art 
comme levier de d’émancipation 
économique des femmes.
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BUDGET DU PROGRAMME
12 INITIATIVES 
ARTS ET ÉMANCIPATION 
DES FEMMES  

180 000 €

RENFORCEMENT 
DES CAPACITÉS 

40 000 €

GESTION ET 
COMMUNICATION 

50 000 €

PRODUCTION 
TRANSVERSALE 

ET CAPITALISATION  

130 000 €

AGIR AVEC NOUS

AGENDA DU PROGRAMME
ANNÉE 1 ANNÉE 2 ANNÉE 3

J JJ J JM MS S SM M MAN N NFF FA A AA AO O OJJ J JD D DM

12 INITIATIVES ARTS & ÉMANCIPATION

ATELIER ATELIER

4 MOBILITÉS

VALORISATION DE 
LA PRODUCTION 

ARTISTIQUE 

VISIBILISATION 
À L’INTERNATIONAL

TOTAL : 
400 000 €
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LE FONDS METIS, 
UN PARTENAIRE EXPÉRIMENTÉ 

Un dispositif public-privé innovant et structuré

Metis est un dispositif offrant un cadre de gestion solide et une forte 
cohérence opérationnelle. Structuré en fonds de dotation, il bénéficie
d’une autonomie juridique et financière. Nous permettons par ce biais
à nos partenaires privés de défiscaliser leurs dons.

Metis est par ailleurs hébergé au sein de l’Agence française de développement. 
Cela renforce nos standards de gestion, tout en nous donnant accès à un réseau 
étendu de partenaires confiance sur les territoires et à une connaissance fine
des contextes d’intervention.

Une approche partenariale ancrée dans les territoires

Notre marque de fabrique repose sur une écoute attentive des besoins 
et visions de nos partenaires financiers. Nous adoptons une approche
collaborative pour concevoir des projets sur mesure, adaptés à leurs 
ambitions et aux réalités des territoires.

Cette approche partenariale se décline sur le terrain. À l’écoute des spécificités
de chaque contexte, Metis dialogue au quotidien avec ses partenaires locaux. 
Ils nous partagent leurs défis et nous leurs présentons notre cadre d’action.
Sur cette base, nous les appuyons dans la définition et la mise en œuvre
des actions qu’ils souhaitent mener, suivant une logique de co-construction 
et d’impacts durables.

Une méthodologie éprouvée, génératrice de transformations

Depuis sa création en 2021, Metis déploie une ingénierie de projets 
spécifique destinée à maximiser les impacts de ses investissements
au bénéfice de ses partenaires.

Cette méthodologie innovante a démontré 
son pouvoir de transformation tant à l’échelle 
individuelle qu’à l’échelle collective. Nos impacts 
sont documentés et analysés. Nous menons des 
travaux d’évaluation réguliers pour rendre compte 
de notre activité et tirer des enseignements, précieux 
pour orienter nos actions futures.

PROGRAMME ART & ÉMANCIPATION ÉCONOMIQUE DES FEMMES 13

Une évaluation 
d’impacts analysera 
l’émancipation écono-
mique des participantes : 
développement des 
compétences, orientation 

scolaire et professionnelle, 
renforcement de leur 

autonomie…



UN PROGRAMME IMPACTANT
Notre action fait émerger de nouveaux récits et contribue directement 
à l’insertion économique des femmes.

Une ingénierie transformatrice pour 
tous les acteurs impliqués localement…
Les conditions d’une pleine émancipation économique émergent.

Pour les acteurs 
techniques :

Une meilleure 
compréhension 
des enjeux locaux liés 
à l’égalité des genres 
pour des actions 
mieux pensées 
et plus efficaces.

La valorisation 
de leurs métiers 
et une opportunité 
de souder les équipes.

Pour les participant·es : 

  Le développement 
de nouvelles 
compétences, de 
la confiance en soi
et de la capacité 
à se projeter.

Le renforcement des 
liens communautaires 
et des connexions avec 
les acteurs du territoire.

Pour les artistes : 

Le financement
d’une création 
artistique unique 
et engagée.

Une mise en valeur 
de leur travail 
à l’échelle locale 
et internationale, 
grâce au réseau Metis.

NOS IMPACTS
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... qui entraîne 
des dynamiques globales

Par la formation et le renforcement 
des acteurs locaux, l’ouverture à de 
nouvelles pratiques et perspectives.

Par la valorisation des initiatives, 
un plaidoyer en faveur d’une action 
qui intègre les arts comment levier 
d’émancipation.

Des actions publiques et privées 
pour l’émancipation économique 
des femmes plus efficaces, durables
et participatives.

Par l’émergence de nouveaux récits 
et imaginaires, une meilleure 
appréhension de l’espace social 
et économique.

Créer sa voie  
en quelques chiffres

1 500 femmes 
MIEUX INTÉGRÉES 
ÉCONOMIQUEMENT

12 œuvres d’art 
QUI RENFORCENT L’ATTRACTIVITÉ 
DES TERRITOIRES ET FAÇONNENT 
DE NOUVEAUX IMAGINAIRES

50 acteurs 
TECHNIQUES ET CULTURELS 
RENFORCÉS

20 artistes 
PLUS ENGAGÉ.ES 
SUR LEUR TERRITOIRE
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En soutenant Metis, vous pouvez 
accompagner une ou plusieurs 
initiatives qui vous tiennent à cœur 
et devenir acteur d’un mouvement 
qui transforme la créativité en action 
concrète, au service des humains, de 
la nature et de la culture. Donnez les 
moyens à la créativité de devenir un 
véritable catalyseur de changement.

Notre équipe se tient à votre 
disposition pour imaginer avec 
vous les formes de soutien les
plus adaptées et les partenariats 
les plus porteurs de sens.

Tiphaine de Mombynes
Directrice du Fonds Metis 
Email: demombynest@afd.fr 

Barbara Winkelried Queab
Chargée de partenariats
Email : winkelriedqueab.ext@afd.fr

Votre soutien financier est accueilli par notre fonds 
de dotation. En fonction de votre situation fiscale, 
il vous est possible d’envisager des options de 
défiscalisation, en France, comme à l’étranger.

https://metis.afd.fr/
mailto:afdmetis%40afd.fr?subject=



